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I Miért érdemes uzleti tervet készitentink?

.~ Az izleti tervezés célja:

,iKevgs, hogy onmagabgn csak | Stratégia leforditdsa a szamok
almaink legyenek, ha nincs nyelvére

jovékepunk, ha nem tlzunk ki
konkrét koztes allomasokat, és \ :
ha nem tervezziik meg az R CR o Valsagintezkedesek hatasanak
odavezetd utat, akkor csak | ' : szimulacioja

nagyon nehezen, vagy ‘ | Pénziigyi mozgastér, likviditasi
egyaltaldn nem jutunk el a —~ igeny nyomon kovetése

celig. 4 G A sz(kos eréforrasok beosztasa

Vallalati célok meghatarozasa

Tervezés nelkul nem jutnank e , . Opcids tér (redlis Uzleti
sehova.” / ' lehetSségek) lehatdrolasa

Kemény Dénes Kockgza,tok feltérkepezése,
megertése




I Stratégia leforditasa a szamok nyelvére

Tippek

Stratégia * Hasznaljuk az Gzleti tervezést vezetdi
dontéstamogato eszkdzkent

v e Készitsink pesszimista és optimista verziokat is,

A elképzelve, hogy egy kilsé megfigyeld milyen
Hosszd-tavu célok legjobb és legrosszabb kimenetet vizionalna

l . ErtsUk meg a kockazatokat, azok eredmeny hatasat
. . és bekovetkezesik valoszin(ségét
Jzleti tery Torekedjiink a kockazatok mellett a lehetdségek
Termék /szolgéltatas corexediik g kockazatok meflett a fehetosege
Munkatarsak ) , .
Marketi * Ne feledkezzink el az operativ tervlebontasrol (pl.
1ar eting értékesitési terv)
Piac , * Ne komplikaljuk tul, az eredményt mozgato
Versenytarsak kiemelt driverekere (mozgatd rugdkra)
Er6forrasok fokuszaljunk!
v * Vonjuk be a kollégakat mar a tervezés kezdetén
Eves célok (KPI) * Negyedévente tekintsik at a fejleményeket, hogy

all a tény a tervhez képest.

BADA
ANALYTICS



I Hogyan tervezziink?

« A mérlegegyezB8ség elve konzisztenciat biztosit a
Az eredmény levezetés tervezeshez. | S
5nmagaban nem elés! * A mérleg megmutatja mennyi kilsé és belsd
5 & forrasbol gazdalkodik a cég.
A mérleg fontos informaciot ad a vallalkozas

Szukség van egyes E(?rer(\jl.:?aet?;- Mérleg sebezhet8ségérél, azaz a likviditasi és
kiemelt mérlegtételek finanszirozhatosagi helyzetérdl.

megtervezésére is * Egyszer(lsitett mérlegtervezés elegendd.

lgy kiszdmithaté a cash-
flow helyzetlnk is.

e A cash-flow a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol
szarmaztathato.

* A cash-flow tajékoztat a vallalkozas
fenntarthatdsagaral,

 amU(kodésbdl eredd pénzaram hogyan viszonyul a
beruhazasi igényedhez.

BADA
ANALYTICS




I Szcenario elemzés driver alapu uzleti modellel

A folyamat

e Adriver alapu tervezési modszerrel az egyes

pénzugyi kimutatas sorokat 6sszetevdkre
bontva tervezzik meg (hasznaljunk
tablazatkezel8t pl: excel).

Az 6sszetevlk értékét driverek (mozgatd
rugok) mozgatjak.

A tervezés soran végig gondoljuk milyen
tenyez6ktdl fugg példaul az étterem szemelyi
jelleg( raforditasa:

leétszam x atlagbér x jarulékok

Az Uzleti terv f@bb parameéterei szabadon
kalibralhatok (a driverek szorzatabdl,
0sszetevBk Osszegébdl all 6ssze a terv)

Az elonyok

Gyorsan valtozo kornyezetben elegendd a
driverek finomhangolasa, €s automatikusan
kiszamolodik az eredmeény hatas az XLS
tablaban.

Valsagintezkedések hatasa szimulalhato.

Egyes szcenariok (pl. vasarnapi nyitva tartas
bevezetése) eredményre, likviditasra, cash-
flowra vald hatasat elemezhetjik a driverek
atallitdsa (kalibraldsa) mellett

Ez a gondolkodasmaod segiti az Uzleti
kockazatok megértését, nyomon kdvetését.



I Eredmény tervezés driverek segitségével

Az egyes pénzigyi
kimutatas sorokat
dsszetevSkre bontva
tervezziuk meg.

Az Osszetevdk értékét
driverek (mozgatd
rugok) mozgatjak.

Ne komplikaljuk tul, az
eredményt mozgaté
legfontosabb
driverekere
fokuszaljunk!
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I Egyszerlisitett mérleg tervezés

Befektetett eszkdzok nyitd Sajat t6ke nyito
+ Beruhazasok + Mérleg szerinti eredmény
- Amortizacio Sajat t6ke zard / Sajat forras

Befektetett eszk6zok zard

Forgbeszkdz zard = Nettd hiteldllomany zaré /

: Kilsé forras = o o

+ Készletek — D E— A kUls6 finanszirozasi
- : A + ROV'd |6jaratu hlte|6k |gényt 3 mér|egegyezé’ség

+ Kovetelések IR elve alapjan
+ Hosszu lejaratud hitelek , o
- Szallitdk maradek elven szamitjuk ki
- Készpénz és értékpapir




Az uzleti terv inputjainak (driverek) meghatarozasa

A tervezeés soran végig gondoljuk mik azok a
tényezdk, amik

* adottsagként jelentkezd, kiilsé inputok pl.

e Bérjarulékok szintje
* Deviza arfolyam
e Inflacio

* vezetdi dontés eredménye, belsd input pl.

o Allandd/szezondlis létszam
* Béremelés
* Kapacitas bdvités

Kilsd inputok

*  Vendégéjszaka

* Alapanyagarak

* Piaci 6sszehasonlité arak

* Inflacié

* Deviza arfolyamok

*  Kamatlabak

*  Adok

« Arszabalyozas

* Elvonasi /tdmogatasi
rendszerek

B

Belsd inputok

B

Kapacitas,

Kapacitas kihasznaltsag
Alapanyag igény
Ertékesités volumene
Létszamterv, bérfejlesztés
lgénybe vett szolgaltatasok
Hatékonysag javulas
Beruhazasok

Arrések




Szcenario elemzés valsagkezelési dontések hatasvizsgalatara

Egyes dontéesi alternativak
eredmeényre, likviditasra,
cash-flowra valo hatasat
elemezhetjik a driverek
atallitasa (kalibraldsa) mellett

Optimista / pesszimista
lefutasok Osszevetése

Valsagintézkedések hatasa
szimulalhato

Pénzlgyi mozgastér, likviditasi
igény nyomon kovetése

Kockazatok feltérképezése,
megertése

Alappalya modellezése

Dontési alternativak modellezése

hotel
étterem

wellness

Vallalkozas
szegmensei

Jelenlegi mGkodeés

Opcio 1

Opcid 2

Opcid 3

Stratégiai el6nyok

Eréforras, kompetenciaigeny
EBITDA

Finanszirozasi igény
Kockazatok

NPV, ROI, IRR
Erzékenységvizsgalat




Koszonom a figyelmet




