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A kockazat a vallalkozasok gazdalkodasi
és befektetési tevékenységének
meghatarozo tényezgfje

* A kockdazat két fontos dimenzidja:

* Atervtdl valo eltérés lehetdsege,
a lehetséges kar ertéke és

Legyél
tudataban a
kockazatoknak!

* a bekovetkezés valoszinlsége

* A kockdzatok sokfélék, felmertlésuk
helye, tipusa, hatasa szerint, igy a
kockazat kezelésének maodja is sokféle
lehet.

* Fontos, hogy a cégvezetes tisztaban
legyen a kockazatok tényezdbivel, hogy
a legjobb valaszt talalja meg az adott

kockazat kezelésére.

Forras: http://controllerinfo.hu/a-mukodesi-

penzugyi-es-strategiai-kockazatok-
felterkepezese-merese-es-a-kockazatjelentesek-
tartalmi-osszefuggesei



http://controllerinfo.hu/a-mukodesi-penzugyi-es-strategiai-kockazatok-felterkepezese-merese-es-a-kockazatjelentesek-tartalmi-osszefuggesei

I A kockazatok, igy kezelésuk is egyedi minden vallalkozasban

MIT? HOGYAN?

A kockazatkezelés célja NEM A modularis, driver alapu
.e V4 4 4 i {
szuksegszerlien a kockazatok o uzleti tervezés segit a

szamanak csokkentése vagy kockdzatok megértésében

elkertlése! 0 .
Kulcs teljesitmény mutatok

A kockazatkezelés célja: k6gs. . (KPI) kialakitdsdban

* Kockazatok megertése Stratégiai és kockazati étvagy

» Kockdazatok hatdsanak alapjan az optimalis:
mlmmallzalasa a strategiaval 7 5 (S lionde sk,
0sszhangban

- : : * Tevekenyseg portfolio,
Uzleti dontések tamogatasa -
: - * Uzleti folyamatok
Cég teljesitmeényének el ldibelhanm

optimalizalasa

Tipp: A modularis, driver alapu Uzleti tervezésrél bévebben a Szimulacids tzleti modell épités cim(

NIBADA  tananyagban olvashat



l A kockazatok sokfélék

o Uzleti partnerek késedelmes, illetve nem teljesitése (hitelkockdzat)

*  Kamatkockazat (pl. valtozé kamatozasu hitelek esetén)

Finanszirozasi & Arfolyamkockazat — lehet egyes Uigyletekhez, a devizakdvetelések altal jelentett kockazat és az arfolyamvaltozasok
kockazat altal jelentett kockazat

* Likviditas kockazat — a rendelkezésre all¢é likviditas a folyamatos mikddéshez szlkséges szint ala csokken

*  Munkaeré elvesztése, magas fluktuacio, magas betanitasi kdltségek
* Berendezés meghibasodasa

Miikodési e Kdézm(szolgéltatas kiesése

kockazat * IT és Telekommunikacios rendszer leallasa

* Logisztikai, tarolasi fennakadas

*  Beszallitoi hibdk (nem teljesités, késés, kiesés)

*  Covid jarvanyhelyzet
. *  Piaci kereslet csokkenése (realbér csokkenés, helyettesitd termék megjelenése stb.)

Uzleti / * Piaci részesedés csokkenése (marka érték csokkenése, élesedd verseny, ellatasi fennakadas, foldrajzi fekvés)
stratégiai *  Gyengull6 arszint / marzs (termék versenyképességi problémak, koltségszerkezet hatranyos a versenytarsakhoz
kockazat képest, tulkinalat van a piacon)

*  Novekvé koltségek (munkaerd hiany, bérnyomas, beszerzési, értékesitési csatorna koltségei megemelkednek)
*  Szabalyozdi kockazat (adoteher novekedés, nyitvatartasi idé csokkentd szabalyok, ...)
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I Tobb labon allasi stratégiak az értékteremtés érdekében

Meglévs termék Uj termék

Piaci penetracid ndveld stratégia: Amikor a
régi piacon a regi termekbdl kivan a cég
tobbet értékesiteni.

Piaci penetracio Termékfejlesztés « Termékfejlesztd stratégia: A jelenlegi piacon

Uj termékkel jelenik meg a cég.

Meglévd piac

» Piacfejlesztd stratégia: A vallalat a régi
terméke szamara keres Uj piacot (pl. Uj
Piacfejlesztés Diverzifikalas szegmens, vagy Uj foldrajzi terllet)

Uj piac

* Diverzifikacids stratégia: A vallalkozas uj
piacon jelenik meg uj termékkel.
Ez a legtobb valtozast jelentd, és ezdltal a
legnagyobb kockdzatot magaban hordozé
stratégia.

IBADA Forrds: www.eduline.hu
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Piacfejlesztés — uj piac a meglévo terméknek

A COVID-19 valsag hatasa az egész turisztikai-vendeglato okoszisztéemaban eérezhetd. Szamos sikeres
piacfejlesztési példaval talalkozhatunk a bevételkiesés potlasara, a munkaerd megtartasara:

A karantén ideje alatt bezart éttermeknek a hazhozszallitas Uj piaci szegmenst
jelentett. A hazhozszallitas bevezetésével meg tudtak érizni a munkaerét,
atcsoportositani a személyzetet, s6t szamos esetben még b&vulni is tudtak.

* Szintén Uj piaci szegmens a nyugdijasok kdzétkeztetése hazhozszallitassal, ami
tobb telepllésen is megvaldsult az 6nkormanyzatok szervezésében.

* Qantas ausztral légitarsasdg webhsopon értékesiti a nemzetkozi jaratain
hasznalt ikonikus pizsamajat és fedélzeti termékeit ingyenes hazhoz szallitassal.
Az igy 0sszeallitott csomagoknak egyébkéent moralis tamogatd Uzenete is van az
Ausztral szigetet sUjto szigoru vészhelyzetben.

* A Thai Airways bangkoki irodajanak kavézojat alakitotta at tematikus
étteremmé, amely a levegSben atélhetd étkezés éiményét probdlja visszaadni a
foldon. A személyzet egyenruhaban fogadja az érkezbket, akik a fedélzeten
hasznalt Gléseken foglalhatnak helyet, az enteri6r repllégép-alkatréeszekkel
egészul ki.

Forrds: https://www.gantasnewsroom.com.au/media-releases/gantas-pjs-home-delivered-to-help-boost-lockdown-morale/
https://airportal.hu/repulogep-tematikaju-ettermet-nyitott-a-thai-airways/
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https://www.qantasnewsroom.com.au/media-releases/qantas-pjs-home-delivered-to-help-boost-lockdown-morale/
https://airportal.hu/repulogep-tematikaju-ettermet-nyitott-a-thai-airways/

Termékfejlesztés — meglévo piac, uj termék

* Ha eltekintlnk attol, hogy egy vilagra szolo Ujdonsagot fejlesztliink, ami egy teljesen Uj piacot hoz létre, mint
pl. az iPod 2001-es piacra dobasa volt, még szamos termékfejlesztési lehet8ségiink adddhat a meglévd
piacunk kiaknazasara.

* Felhasznalhatjuk a piacismeretiinket, meglévd termeld kapacitasokat, a rendelkezésre allo technologiat és a
megléevo szervezeti tudast s kepességeket. A meglévd alapokra tortend épitkezés csokkentheti a felvallalt
kockazatokat és a sikeres megvalositas biztositékaként szolgalhat.

* Atermeék Ujdonsagtartalma szerint a termeékfejlesztésiink iranya lehet:
* Uj termékcsoport: pl. a kézm(ives pékség otthoni kenyérsiitéshez kinalhat konyhai eszkdzoket
* Meglévé termékcsoport kiegészitése Uj termékkel: pl. a pékségliink a kézm(ves kenyér és pékstitemény kindlatat
kiegészitheti szaritott kovasszal, kézmdves aszalt gyimolcsokkel, gyimolcslékkel

 Meglévé termék javitott valtozata: amelyek meglévé termékeket helyettesitenek, s ezeket teljesitményben,
tobbletfunkcioban, hasznalati értekben feltilmuljak

« Ujrapozicionalt termék: olyan mar meglévés termékek, amelyekkel Uj piacokat vagy szegmentumokat akar a vallalat
meghoditani, pl. a pékség mini péksitemeényeket készithet a kornyék kavézoinak. Azaz Kilénboz8 vevScsoportok
szamara a termekek kildnboz6 valtozatait fejlesztik ki.

* Olcsébb valtozat: olyan uj termékek, amelyek alacsonyabb koltség mellett is ugyanazt a teljesitményt nyudjtjak
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Diverzifikalas — uj piac, uj termék

Diverzifikalhatjuk a termékeinket, szolgaltatasainkat az alabbi tipusok szerint:

» Vertikdlis integracio a beszallitéi tevékenységek iranyaba — azaz hatra felé haladunk az ellatasi lanc mentén
* Az alapanyagok el@allitasa (pl. helyben sttjik az étteremben a pékarut, helyben porkoljik a kavénkat a kavézoban
kildnleges iz és hangulat érdekében),
« Vertikdlis integracié masik, el6re mutatd irdnya a vevdi tevékenységek belséveé tétele révén diverzifikalja a
tevékenyseéglnket:
» Sajat kiszallitasi tevékenységbe vagunk,
» Ellatjuk a disztribuciét partnereink felé (pl. cukraszati termékekkel latjuk el a kdzeli kavézokat)
» KUlonféle szolgaltatasokat biztositunk (pl. idegenvezetdi turakat biztositunk a tobbi hotel vendégeinek,

* A horizontdlis integracio a vallalkozas tevékenységének kibdvitése a meglévd ellatasi [ancon kivil esé
tevékenységek iranyaba. (pl. Péklany lettem receptes konyv)

* A komplementer tevékenységek fejlesztése estén a meglévd termék kiegészitéjének elballitasa jelenti a
bbévilési lehetGséget.

* AThai Flying Experience and Beyond elnevezés( programban megnyitotta a nagykozonseég eldtt a pildtaképzd
szimulatorait a Thai Airways (Forras: https://airportal.hu/nyilvanossa-teszi-pilotakepzo-szimulatorait-a-thai-airways/ )
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https://airportal.hu/nyilvanossa-teszi-pilotakepzo-szimulatorait-a-thai-airways/

l A Péklany kévetendd példaja

Alaptevékenység: Diverzifikacio:
,Kenyereinket kézmdves
technologiaval készitjuk,
természetesen, adalékok nélkul.
Az igazi kovasz vizbdl és lisztbdl
allo elé anyag, mely természetes
maodon izesiti, tartositja
legalapvetdbb élelmiszerinket. ”

Kavezo: gyermek-, kutya-, bicikli-
és kornyezetbarat hely

A kornyék kézmdves termékeinek
kinalata: szorp, széda, lekvar

Kornyek kavezoinak ellatasa friss
pék aruval

Piacfejlesztés:

Termékfejlesztés: NaturProjekt webshop

Szaritott kovasz, Konyhai eszkdzok, bio

alapanyagok a sajat kenyér,

,Peklany lettem” receptes kdnyv HdPdllydgbitd sdjdl
liszt és muzli készitéshez.

Megujuld hagyomany

Receptek és blog

A Forras: www.peklany.hu www.peklanylettem.hu www.naturprojekt.hu
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Koszonom a figyelmet




