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A cégalapitas és miikodtetés egyik kiemelt célja a profit

Mottdnk,

Peter Drucker koézgazdasz, a
modern vezetéselmélet
uttéréjének a mondasa:

,2Amit nem tudok megmérni,
azon nem tudok javitani”

Ebben a tananyagban a
tranzakcio szint(i eredmény
meérésével és elemzésével
foglalkozunk, igy a részleteket
is feltarhatjuk és valaszt
kaphatunk a jobb oldali
kérdésekre.

Kép: Canva Foto: Marta Longas

A tranzakcio szintl eredmény
mérése és elemzése alapjan

* Felmérhetd, melyik tgyfél a

jovedelmezd

Mennyibe kerUl egy adott termeék

Optimalizalhaté a termék / vevé /
telephely / beszallitd stb. portfélio

Javithato az arazasi politika

Termékek értékesitési csatornakhoz
rendelhet6k

Optimalizalhatok a beszerzési
forrasok

Javithato a koltseggazdalkodas stb.




Hol keresem a pénzt?

A részekbdl all 6ssze az egész!

A tranzakcio szint eredmény kilonféle szempontok
szerint csoportosithatd, mérhetd:

Tevékenység (szallasadas, vendéglatas, rendezvény stb.)
Termék / szolgaltatas

Ertékesitési csatorna (kdzvetlen értékesités,
szallaskozvetiték, kupon oldalak, tgynokok stb.)

Piac (maganszemélyek, céges utaztatok)
Vevd szegmens
Telephelyek

Avagy barmi, ami a legkisebb pénztermeld egység

Tipp: Szegmentalasrol |asd a Mit tanulhatok az értékesitési
adatokbdl? cim{ tananyagot!

NIBADA  Kép: https://www.shoreexcursionsgroup.com/tour/gold-panning-historic-mining-juneau/akjnatagldpn
ANALYTICS
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I Hol keresem a pénzt?

A vallalkozasunk fenntarthatdsaga érdekében a Termeék arrés (M Ft) és fedezet (%) 6sszehasonlitasa

legkisebb pénztermeld egységig (tranzakcid) értenlink

kell az Uzlet jovedelem termeld képessegeét. 100 . 750, 80%
i y 70%
A tranzakcio szint{ jdvedelmez@ség elemzésével 80
feltarhatd hol keresem a pénzt, vagy éppenseggel 60%
van-e olyan Uzletkdtés aminek a vesztesege lerontja az 60 ® 50% 50%
egyik Uzletag vagy akar az egész cég teljesitmenyét. A0 40%
. ,
Eléfordulhat, hogy egy szolgdltatast aluldrazva =i Veszt’e;ekges 30%
tudatosan veszteséget szenvedek el rajta, hogy 20 4% termeke 20%
bevonzza a vendégeket, akik egy masik termékkel 0 Bl — "\ 10%
,megfizetik” az arat. — 0%
A lényeg, hogy értsem és tudjam mekkora eredmeényt 0 °-10% | 140 [10%
(fedezetet) termel az adott termék, és melyik -40 -20%
tevékenységeknek kell kereszt-finanszirozniuk Termék1 Termék2 Termék3 Termék4\Termék5 Termék 6/

egymast.
m Arrés (M Ft) e Fedezet (%)

Arrés: afatol, visszatéritésektdl és drengedménytél mentes nettd drbevétel — eladott druk beszerzési értéke.
Arrés fedezet: Grrés és az értékesités netto drbevételének a hdnyadosa %-ban kifejezve.



I Koltségszamitas— Mibe kerul?

Mig az arbevétel részletezett
gy(jtése kdnnyen megoldhato, a
koltségek termékekre, értékesitési
csatornakra, vevOkre stb. osztasa
mar nem olyan egyszerd.

Az onkoltség kalkulacio célja a
kilonfele koltség tételek
termékhez rendelése, és ennek
alapjan a termeék szint(
jovedelmez@ség kiszamitasa.

A nyil iranyaban a termékre osztott
koltségek teljeskdrlsége ng,
viszont egyre attételesebb a
hatasuk, vagy masképpen
fogalmazva egyre kevésbé
kapcsolhatok a termékhez.

NIBADA

ANALYTICS

Onkoltség szintjei

A kodzvetlen 6nkoltség a felmeriléskor
kozvetlenUl elszamolt koltség
termékegységre (pl. szoba) jutd része.

Szoba kiadas példa

Kozvetlen anyagkoltség (bekészités,
tisztitoszer stb.)

Kozvetlen munkaerd (takaritok,
szobaasszony)

Szobdhoz rendelhetd jutalékok (foglalasi,
fizetési rendszerek stb.)

Egyéb (TV, mosoda)

A szdkitett 6nkoltség a kdzvetlen onkoltség
és az Uzemi altalanos koltség egy termékre
jutd részének dsszege.

Etkeztetés anyagkoltsége és személyi
jellegl raforditasai

Front office, back office (HR, IT)
Raktarozas, szallitds, karbantartas stb.

A teljes 6nkoltség meghatarozasakor a
fenntieken tul a kdzponti irdanyitas koltségeit
(egész szervezet mikodését szolgalja) is
figyelembe vesszik.

Ertékesités és marketing
lgazgatasi koltségek (iroda bérlet,
szakértdi dijak, bank stb.)




Cél az egyes termékek, szolgaltatasok

pénzigyi teljesitményeének
(eredményének) mérése

* Tobbféle eredmény szintet szamithatunk a Eredmény levezetés

mUkodés komplexitasanak fuggvenyében. 1. Ertékesités nettd arbevétele*
Eredmény- es « A profitot kiilénb6z6 mutatészamokkal 2. KGzvetlen Onkoltseg
s s . mérhetjiik attél fiiggben, hogy milyen 3.=1-2. Margin 1. eredmény
fedezetszamitasi kéltségek és raforditasok levondsa utani 4=3/1.  Fedezet1 (%)
ala pOk eredmeényt képzink. 5. Uzemi 4ltaldnos kéltség
* A keresked8k kozkedvelt eredmény mutatoja 6.=3-5. Margin 2 eredmény
az arrés. (Afatdl, visszatéritésektsl és 7=6./1, Fedezet 2 (%)
arengedmeénytdl mentes netto arbevétel — 8. Kézponti iranyitas koltsége
eladott aruk beszerzési értéke) 9.=6.-8. EBITDA
« A fedezetek, a nettd arbevételhez viszonyitott 10.=9./1.  EBITDA fedezet (%)
eredménymutatdk (%-ban kifejezve) segitik 11. Amortizacio
kilonb6z8 id6szakok, termékek, vevak stb. 12=9-11.  Uzemi eredmény
jovedelmez@ségenek 6sszehasonlitasat 13.=12./1.  Uzemi fedezet (%)

* Ertékesités nettd drbevétele dfdtdl, visszatéritésektdl és drengedménytsl mentes n



I Melyik a (jo eséllyel) veszteséges tranzakcio?

Egy grafikon informacio hidanyos esetben is
segit gondolkodni az adatokrol

Sok mindent lehet egy abran abrazolni:

«  Flgg6leges tengely: Arrés fedezet (%)
e KOr méret: értékesitési volumen

* Kor szine: vevd szegmens

* Vizszintes tengely: vevd tavolsagot

Az arrés fedezet nem tartalmazza a szallitasi
koltséget.

A szallitasi tavolsagok feltlintetésével, nagy
valodszinlséggel a ,7-es vevd” tranzakciod jo
eséllyel veszteséges: kis volument, messzire

szallitottunk ,vonal alatti” fedezettel.

Erdemes utdna néznink ennek az Gzletnek!

ANALYTICS
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Koszonom a figyelmet




